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temala, lleana Gomez ayuda a la nina apadrinada Hanny,

de 5 anos, a leer cartas de su padrino, atesoradas en casa como

recordatorio diario de su vinculo



Nuestra vision para cada nifio y nifa es la vida en toda su plenitud.
Nuestra oracidon para cada corazén es la voluntad de hacerlo posible.




CARTA
DEL DIRECTOR

Ha sido otro afo profundamente desafiante para

los nifos y las ninas del mundo. En medio de la
incertidumbre constante, 2025 nos recordd la
fragilidad de las vidas de la infancia, pero también el
extraordinario poder de una esperanza audaz.

La desgarradora escalada de conflictos, impactos
climaticos, presiones economicas y el hambre
afectaron profundamente a los nifos a quienes
servimos. Todo esto, junto con drasticas
reducciones en la inversion de ayuda exterior por
parte de los gobiernos.

Sin embargo, en World Vision permanecimos firmes
en nuestra vocacion, guiados por nuestra fe cristiana y
anclados en nuestra promesa a los ninos y las ninas.

En un ano marcado por decisiones dificiles, nuestros
equipos llegaron a mas de 35 millones de personas
afectadas por crisis —la mitad de ellas, nifos— a
través de mas de 100 respuestas humanitarias en

70 paises. Centramos la mayor parte de nuestra
asistencia alimentaria en contextos fragiles,
estuvimos junto a las familias desplazadas por el
conflicto y continuamos sirviendo a la infancia en

los lugares donde el acceso es mas dificil y las
necesidades son mayores.

Al mismo tiempo, continuamos nuestro trabajo

de desarrollo a largo plazo que aborda las causas
profundas de la vulnerabilidad, llegando a mas de

43 millones de ninos y nifas. Esto incluyd agua
potable, servicios de nutricion, educacion, proteccion
infantil y apoyo a los medios de vida, ayudando a las
comunidades a construir resiliencia y empoderar a los
ninos y ninas para alcanzar su potencial dado por Dios.

Seguimos siendo reconocidos como la organizacion
que amplifica las voces de la infancia. Nuestro personal
garantiza que los ninos tengan las plataformas,
herramientas y la confianza que necesitan para

hablar sobre los temas que afectan sus vidas. Nos
aseguramos de que los lideres escuchen sus voces

y de que quienes tienen el poder tomen medidas
significativas para generar cambio.
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Todo este impacto fue posible gracias a nuestra
profunda presencia local y solidas alianzas, incluyendo
con iglesias, y a la generosidad y confianza de
nuestros seguidores, padrinos y madrinas, donantes y
socios en todo el mundo. Incluso cuando las presiones
de financiacion se intensificaron, su compromiso nos
permitié continuar sirviendo a los nifos y las ninas mas
vulnerables.

De cara al futuro, me alienta el camino que tenemos
por delante. En 2025, en World Vision International
aprobamos ‘Esperanza Audaz para la Infancia’ - la
tercera fase de Nuestra Promesa, que continuara hasta
2030. Esta nueva estrategia responde al panorama

en constante cambio en el que operamos, adoptando
nuevos desarrollos en tecnologia digital y datos, y
garantizando que el apadrinamiento infantil continte
dando sus frutos.

Estoy profundamente agradecido a nuestro personal,
voluntarios, socios, miembros del patronato y
seguidores cuya fidelidad hizo posible este trabajo.

Con la infancia en el corazén, estamos llamados a
estar mas enfocados, a colaborar mas y a ser mas
valientes. Garantizaremos que las ninas y los nifnos
a quienes servimos, en algunos de los lugares mas
dificiles del mundo, puedan experimentar la vida en
toda su plenitud.

Javier Ruiz
Director General de World Vision Espana




Presidente:

Ramon Taix Rodriguez-MonRino
Vicepresidente:

Javier Garcia-Perrote
Secretario: Esteban Garcia Pérez
Vocales: José Luis Andavert, Lara
Villar, Maria Luisa de Landecho
Soria, Jane Oma, Elisabet Rego,
Jorge Arevalo y Jacobo Parages



World Vision es una ONG cristiana de desarrollo, Los desafios que enfrentamos son complejos, y

ayuda humanitaria y promocion de la justicia. también lo es nuestro trabajo. Respondemos a
Desde 1950 trabajamos para combatir la pobreza y las necesidades urgentes mientras confrontamos
lograr el desarrollo sostenible de las comunidades, las causas profundas, impulsados por una fe
familias y nifos y nifas mas vulnerables del inquebrantable que se niega a rendirse:

mundo.

o Persistimos en los lugares mas peligrosos

Impulsados por nuestra fe, creemos en la dignidad del mundo.

de cada nifo y nifa. Creemos que cada persona es » Nos sostenemos en circunstancias desesperadas.
creada a imagen de Dios y que compartimos una « Buscamos el cambio en los lugares mas dificiles
responsabilidad colectiva de construir un futuro para ser nino.

sostenible y justo para todos. » Recordamos a los nifnos, incluso cuando el

mundo parece haberlos olvidado.
Nacidos de un momento de compasion, Somos

ahora un movimiento global de donantes, Porque cada nino y nina merece la vida en toda su
comunidades, entidades y lideres politicos, plenitud, libre del miedo, sin importar donde viva.
trabajando con socios locales para servir a los Juntos apoyamos, protegemos y proveemos. No
ninos y ninas mas vulnerables del mundo. Nos retrocedemos ante la adversidad. Vemos a los ninos
negamos a aceptar la pobreza y la injusticia como por quiénes son, incondicionalmente amados y

el final de la historia. dignos de un futuro mejor.

Memoria Anual | 2025



NUESTRA PROMESA EN 2025
— IR MAS LEJOS

2025 marcé la culminacion de Nuestra Promesa
Fase 2: “Ir Mds Lejos” (2021-2025), la estrategia
global de World Vision que nos guio¢ a través de una
era marcada por el COVID-19, conflictos e impactos
climaticos. Guiados por nuestra fe y vocacion
cristiana, nos enfocamos incansablemente en servir
a los nifos y nifas mas vulnerables. A pesar de

un contexto global dificil y crecientes presiones

de financiacion, continuamos estando junto a la
infancia en algunos de los lugares mas fragiles y
peligrosos del mundo. En 2025, mantuvimos el alto
nivel de respuesta de emergencia del ano anterior,

alcanzando a casi 19 millones de niflos en 70 paises.

En total, llegamos a mas de 43,9 millones de nifios y
ninas a través de programas de ayuda y desarrollo.

A medida que la Fase 2 llegaba a su fin, también
trazamos un camino audaz hacia adelante. En
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2025, la Junta de World Vision International aprobo
Nuestra Promesa Fase 3: “Esperanza Audaz para
los Nifios” (2026-2030), una ambiciosa nueva
estrategia para acelerar nuestro impacto en los
ninos vulnerables. Al lanzarse en 2026, la Fase 3
se basa en el progreso y las lecciones de la Fase
2, enfocando a la organizacion en tres cambios
estratégicos para abordar un mundo de creciente
inestabilidad y necesidad.

Esa fase de Esperanza Audaz para los Nifios nos
llama a ser mas agiles, colaborativos y orientados
al exterior que nunca, para que aun mas la infancia
mas vulnerable del mundo pueda experimentar la
vida en toda su plenitud.

Para obtener mds informacion sobre Nuestra
Promesa, visita nuestra web.
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Familias refugiadas llegan a un Centro
de Transito en Uganda, donde World
Vision proporciona articulos de primera
necesidad, apoyo en salud mental y
bienestar psicosocial, y servicios de
proteccién infantil mientras comienzan
su camino hacia la seguridad.



AgualLimpiay
Saneamiento Seguro

Agua, Saneamiento e Higiene (WASH)

El acceso a agua limpia, a saneamiento y a higiene
brinda a las comunidades la oportunidad de crecer.
En 2025, World Vision llegé a 2.8 millones de
personas con acceso a agua limpia, 2.2 millones
con saneamiento domiciliario y 2.8 millones con
instalaciones para el lavado de manos.

En emergencias, donde el saneamiento es una
necesidad critica e inmediata, llegamos a 391.000
personas con agua potable segura y a 338.000 con
suministros de higiene de emergencia. También
lanzamos nuestro nuevo Plan Global WASH,
entregando soluciones adaptadas en 42 paises.
Entre 2026 y 2030, nuestro objetivo es llegar a 13,1
millones de personas con saneamiento mejorado

y a 15,4 millones con instalaciones para lavado

de manos, mientras apoyamos a mas de 8.000
escuelas y a 3.000 establecimientos de salud.

Salud, Nutriciény
Bienestar para
CadaNino

Salud, Nutriciéon y Salud Mental

La salud, la nutricion y el bienestar mental

son fundamentales para la supervivencia, el
crecimiento y el desarrollo de la infancia. Cada
ano, World Vision brinda servicios de salud
esenciales a millones de los nifos mas vulnerables
del mundo, previniendo enfermedades,

mejorando la nutricion, apoyando la salud mental

() 199.617 trabajadores de salud

comunitarios apoyados en 43 paises

®  7.386.524 nifios y mujeres embarazadas
’ y lactantes sometidos a deteccion de la
desnutricion en 43 paises

24 millones de personas alcanzadas a
través de programas de prevencion de malaria,
tuberculosis y VIH financiados en 2024

+p
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Ninos/as de una escuela primaria en Ghana celebran
el agua potable segura y el lavado de manos en
nuevos puntos de agua limpia.

2,8 millones de personas

obtuvieron acceso a agua limpia, incluyendo
1.044 escuelas que sirven a 393.000 nifos/as
y 358 establecimientos de salud

1.861escuelas y 494
establecimientos de salud fueron
equipados con instalaciones para

lavado de manos, y 688 escuelas y 240
establecimientos de salud fueron equipados
con servicios de saneamiento.

y fortaleciendo los sistemas de atencion primaria

de salud. Empoderamos a trabajadores de salud de
primera linea, actores de fe, comunidades y familias
para reducir los riesgos de salud y construir resiliencia
para resistir las crisis cuando ocurren.

En 2025, distribuimos mas de 10 millones de
mosquiteras tratadas con insecticida y apoyamos el
bienestar psicosocial de mas de 2 millones de nifos
y nifas. A través de nuestros programas de Gestion
Comunitaria de la Desnutricion Aguda y Desviacion
Positiva, 347.791 nifos desnutridos y mujeres
embarazadas y lactantes recibieron tratamiento que
salva vidas en 26 paises.

. £ e
Un trabajador de la salud de World Vision realiza deteccion de
desnutricion a niflos en un centro de salud rural en Etiopia.
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Sistemas mas Fuertes,
Futuros mas Brillantes

Educacion

En 2025, los programas de educacion de World Vision
llegaron a 5,7 millones de nifios y adolescentes
fortaleciendo a las personas y los sistemas que hacen
posible una educacion de calidad. Capacitamos a 14.000
facilitadores de alfabetizacion, 4.000 supervisores de
educacion y 9.000 miembros de comités de Desarrollo
de la Primera Infancia (DPI) para mejorar el aprendizaje
en la primera infancia, el aprendizaje fundacional, el

aprendizaje y las habilidades para la vida en la adolescencia, @

contribuyendo a mejores resultados de aprendizaje.

En Jerusalén-Cisjordania (JCO), los nifios y nifas que
participaron en el programa Learning Roots vieron como
sus resultados de desarrollo aumentaron del 48% al 92%,
mientras que los del programa Go Baby Go mejoraron del
62% al 87%. En Zambia, los nifos de 3er grado que pueden
leer con comprension lectora aumentaron en general del
31% al 54%. En multiples paises, el 53% de los nifos y ninas
en clubes de lectura demostraron mejor comprension en
comparacion con el 35% de los no participantes.

Elevando VVoces, Dando
Forma al Cambio

Incidencia Politica

Empoderar a la infancia y amplificar sus voces esta
en el corazon del trabajo de World Vision en las
comunidades. En 2025, mas de 934.000 nifos y
adolescentes participaron de manera significativa
en iniciativas de incidencia y movilizacion, alzando
sus voces sobre |0s temas que afectan su bienestar.
Los ninos y nifas también contribuyeron al 38%

de los esfuerzos de politica, ayudando a dar

forma a soluciones que impactan en sus vidas. A
través de 765 programas de area en 42 paises, las
comunidades continuaron comprometiendo a los
funcionarios responsables para mejorar los servicios
publicos mediante Voz Ciudadana y Accién (CVA), el
enfoque de responsabilidad social de World Vision.
Estos esfuerzos estan fortaleciendo los sistemas
locales y ayudando a garantizar que las politicas y
los servicios sean mas receptivos a las necesidades
de los ninos.
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Los alumnos de Ghana sostienen con orgullo nuevos
cuadernos de clase proporcionados por World Vision,
que favorecen su aprendizaje y les ayudan a ganar
confianza en la lectura y la escritura.

Cifras destacadas de impacto:

i

&

5,7 millones de nifios y adolescentes
alcanzados a través de programas de
educacion inclusiva para edades de 3 a
18 anos, abarcando el nexo Humanitario-
Desarrollo-Paz (HDP)

Mas de 21.000 docentes capacitados

Mas de 200.000 padres y cuidadores
movilizados

307 millones de niios alcanzados a través de
cambios de politica y aumentos presupuestarios
a los que World Vision contribuyd

Mas de 1.030 politicas aprobadas o adoptadas
por tomadores de decision en mas de 70 paises,
influenciadas por la incidencia de World Vision

Mas de 230 acciones presupuestarias
gubernamentales influenciadas para
salvaguardar e incrementar la inversion en la
lucha contra el hambre infantil y la desnutricion

2,7 millones de acciones de incidencia
tomadas por los seguidores de World Vision en
apoyo de la campafna ENOUGH

Sina, de 18 anos, participa
en programas de proteccién
a la infancia compartiendo
los mensajes y la experiencia
que adquirié como nina
apadrinada de World Vision.



Protegiendo alainfancia,
amplificando sus voces

Proteccion Infantil

World Vision fortalece los entornos donde los
ninos viven, aprenden y juegan para que estén a
salvo del abuso, la negligencia, la explotacion, el
matrimonio infantil y el trabajo infantil. Trabajando
con gobiernos, lideres religiosos, sociedad civil

y comunidades, mejoramos las leyes y politicas,
fortalecemos los servicios de proteccion,
transformamos actitudes y comportamientos
daninos, y abordamos las causas fundamentales
de la violencia.

Participacion Infantil

Empoderar a los nifos y amplificar su voz y
participacion activa en sus hogares, escuelas,
iglesias, clubes, comunidades y paises esta en el
centro del trabajo de World Vision. Fortalecemos
la participacion infantil significativa equipando

a ninas y ninos con las habilidades y el apoyo
social para ser ciudadanos activos, abogar por
sus derechos y asociarse con adultos para
mejorar el bienestar infantil. Esto ocurre en todos
los proyectos y programas, a traves de redes de
incidencia lideradas por nifios y nifas, dentro de
los grupos y clubes para la infancia, y a travées de
nuestros propios procesos organizativos de toma
de decisiones.

3.134.272 ninos/ Mas de 7.000 1,77 millones de
as alcanzados grupos locales @ nifos/as participaron en
a través de 1.500 de proteccion - acciones que afectan sus

proyectos de
proteccion infantil
en 50 paises

infantil fortaleciendo
espacios seguros para
la infancia

vidas, incluyendo 935.000

contra la infancia

comprometidos en esfuerzos
para poner fin a la violencia

Nifos y jévenes en Sri Lanka participan en sesiones informativas sobre la importancia de la educacion, los derechos de
los nifios, la crianza positiva y las relaciones familiares saludables.
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Abriendo oportunidades
para las familias

VisionFund

VisionFund impacto en los ninos mas vulnerables del
mundo a través de su red de instituciones de microfinanzas,
llegando a 3,2 millones de nifos y nifas, sirviendo a mas de
117 millones de prestatarios activos e invirtiendo mas de 811
millones de dolares en préstamos en 2025.

1,7 millones de personas se beneficiaron

gf% de seguros, que siguen siendo una
herramienta fundamental para fortalecer la
resiliencia en las comunidades

de VisionFund viven en zonas rurales, y el
73% son mujeres

% Mas de dos tercios de los clientes

Desde 2003, VisionFund ha
desembolsado 1311 mil millones de ddlares
través de 22,9 millones de préstamos

Caminos hacia Medios de

Vida Resilientes y Sostenibles

Medios de Vida

A pesar de la volatilidad continua en el panorama de la
financiacion, se lograron avances importantes. El apoyo
del Departamento de Asuntos Exteriores y Comercio
del Gobierno de Australia para el programa Amazon
BASIN vy la restitucion parcial de la financiacion para el
proyecto EMERGE UPG de Sudan del Sur permitieron
que continuaran las intervenciones criticas.

Una joven artesana de Ghana teje textiles, desarrollando habilidades
e ingresos a través de programas de subsistencia que fortalecen la

resiliencia de los hogares y las oportunidades econémicas.
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VisionFund trabajé en alianza con World Vision a nivel
global, integrando el enfoque de 'ninos mas vulnerables'’
en los procesos de mapeo de sucursales y planificacion
empresarial de VisionFund. Nuestras encuestas de
impacto global 2025 mostraron que el 96% de los clientes
de Grupos de Ahorro para la Transformacion Acelerada de
Finanzas (FAST) con hijos y el 94% de los cuidadores de
clientes de microcrédito tradicional informaron mejoras en
el bienestar de sus hijos.

Los miembros de un grupo de ahorro en Eswatini
participan en el programa FAST, que forma parte del
trabajo de VisionFund para fortalecer la inclusion
financiera, fomentar la resiliencia y apoyar a las familias
para mejorar el bienestar de sus hijos.

La iniciativa insignia de medios de vida de World Vision,
THRIVE 2030, avanzo en 11 paises. Mas de 17.000 grupos
de Ahorro para la Transformacion digitalizaron sus
transacciones utilizando la aplicacion DreamSave, mientras
que el personal fortalecio su capacidad técnica a través del
curso de Acceso al Mercado Inclusivo y Conocimiento.

Los datos confirman que estos programas estan llegando
a los mas vulnerables, con el 91% de los participantes
viviendo con menos de 2,15 ddlares por dia 'y el 85%
experimentando inseguridad alimentaria.

Mas de 1,7 millones de nifos y niflas y mas
de 700.000 familias alcanzados a través
de programas de medios de vida

Mas de 100.000 grupos de Ahorro para la
Transformacioén apoyados con 1,7 millones
de miembros

Mas de 100.000 personas participaron en
grupos de productores de Cadena de Valor
Local, fortaleciendo su poder de negociacion

Mas de 150.000 hogares especialmente
vulnerables recibieron activos productivos
para construir ingresos sostenibles

o (o & [al




Donde las Necesidades
son Mayores, Nos
Quedamos

Contextos Fragiles

En lugares fragiles y afectados por conflictos,
World Vision se enfoca en llegar a la infancia
y las familias mas vulnerables, incluidas

las que se encuentran en areas de dificil Los edificios dafiados en Alepo, Siria, reflejan el
acceso. En 2025, invertimos 680 millones impacto continuo del conflicto en las comunidades
de dolares para apoyar a comunidades
que se enfrentan a conflictos, desastres e

inestabilidad, llegando a mas de 20 millones 9 680.407.396 dolares invertidos en contextos
de personas en paises como Afganistan, la &Q’ fragiles, lo que representa el 35 % de la

RDC, Mali, Libano, Somalia, Sudén del Sur, financiacion sobre el terreno

Sudan y Siria. Nuestros programas atienden R\ Por cada 1délar de la financiacién donado,
necesidades urgentes como alimentos, agua conseguimos aproximadamente 9,25

y atencion medica, al tiempo que ayudan a las " dolares en financiacién adicional

familias a recuperarse, prepararse para futuros

impactos y fortalecer sus comunidades para - '&\ Mas de 20 millones de personas

que los nifos y nifias estén mas seguros, mas M* alcanzadas en contextos fragiles

saludables y mejor preparados para el futuro.

Ciudades Adecuadas
paralos Ninos y las Nifas

Urbanizacion

Los entornos urbanos donde los nifos y las nifas
viven, aprenden y juegan estan convirtiéndose
rapidamente en un factor determinante de quién
permanece seguro y quién queda rezagado. Entre
los 1.000 millones de personas que viven en barrios
marginales urbanos, se estima que entre 350 y

Ninos juegan en un callejon estrecho en el Programa
de Area Tongi, cerca de Dhaka, Bangladesh, donde el

500 millones son nifios y nifias que se enfrentan a espacio limitado y la falta de areas verdes seguras dan
riesgos diarios por el aire contaminado, el transito forma a la vida cotidiana.
inseguro, el calor extremo v la falta de espacios y superpuestos, avanzando en educacion, resiliencia
verdes seguros. Estas condiciones moldean su climatica, responsabilidad social y alianzas, mientras
salud, desarrollo y capacidad de aprender y jugar. continuaba construyendo la capacidad del personal de
En 2025, World Vision fortalecid su programacion primera linea en todas las regiones para servir mejor a
urbana para responder a estos desafios crecientes los nifos y nifas urbanos mas marginados.
47 paises 36.569.507 personas ] 62 colaboradores
ﬁa con programas % alcanzadas a través de de 37 oficinas
urbanos y programas urbanosy capacitados como
periurbanos activos periurbanos campeones urbanos
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LaFeen Accion
Fe y Desarrollo

La identidad cristiana de World Vision nos llama a
trabajar con personas de todas las creencias o que

no profesen ninguna por el bienestar de la infancia.
Nos asociamos con comunidades, lideres religiosos

y familias para ayudar a los nifos y ninas a prosperar
emocional, fisica y espiritualmente, abordando tanto las
necesidades visibles como las causas mas profundas
de la vulnerabilidad.

QD © millones de nifios apoyados para
[N\ desarrollar valores espirituales y éticos

% 1.060.897 padres comprometidos en el

fortalecimiento de familias y comunidades

E'I:i:, 143.547 lideres religiosos equipados

en 40 paises

Restaurando la Naturaleza,
Fortaleciendo la Resiliencia
Sostenibilidad Ambiental

El trabajo de sostenibilidad ambiental y accion climatica
de World Vision continué ampliando el impacto liderado
por las comunidades. A través de la reforestacion y

la agricultura climaticamente inteligente, las familias
restauraron tierras degradadas, mejoraron la salud

del suelo, hicieron aumentar la disponibilidad de agua

En Etiopia, los hijos de Mitiku se benefician de tierras restauradas
através de FMNR, donde los arboles regenerados y los cultivos

diversificados estan mejorando la salud del suelo, la seguridad
alimentaria y los medios de vida familiares.
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En 2025, trabajamos con padres, lideres religiosos

e iglesias en 40 paises para fortalecer familias y
comunidades de apoyo. A través de estas alianzas, mas
de 6 millones de nifos fueron apoyados para desarrollar
valores espirituales y éticos, un sentido de pertenencia
y proposito, y una comprension mas profunda del

amor de Dios por ellos. Trabajando con mas de 36.000
iglesias a nivel global, ayudamos a equipar a las
comunidades para sostener la transformacion a largo
plazo de los nifios y nifas.

En Honduras, World Vision trabaja con iglesias locales
como la de la comunidad Buena Vista para fortalecer las
familias, nutrir la fe y apoyar el florecimiento de los nifios

y fortalecieron los medios de vida. Las iniciativas de
regeneracion natural de larga duracion en Etiopia
muestran como la restauracion de ecosistemas puede
eliminar carbono mientras se mejora la resiliencia de
los hogares. Los esfuerzos de reduccion del riesgo

de desastres apoyaron a las comunidades que se
enfrentan a riesgos climaticos crecientes, mientras

que los nifos y las nifas fueron empoderados como
campeones ambientales. Guiados por el liderazgo local
y el compromiso juvenil, estos enfoques estan ayudando
a crear entornos mas saludables donde la infancia y las
comunidades puedan prosperar.

1,6 millones de hectareas
de tierra en recuperacion a través de la
restauracion liderada por la comunidad

Lo

o

1.000.546 personas capacitadas

% en agricultura climaticamente inteligente y

gestion sostenible del suelo
Mas de 430.000 toneladas de CO,
>

equivalente absorbido a través de proyectos
FMNR con financiacion de carbono en Etiopia
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SOCIOS EN LA ESPERANZA,
TRANSFORMANDO VIDAS

Apad Flnamlento @ 553.643 personas comprometidas en
1)

Hoy, més de 2 millones de padrinos y madrinas programas de clima y medio ambiente

apoyan a 2,2 millones de nifios y nifas en 49
paises. A través del apadrinamiento en algunos @ 4.202.198 personas alcanzadas a
de los lugares mas dificiles del mundo, estamos través de programas de educacion

ayudando a mejorar la vida de mas de 14

. . . = . A 2.982.438 personas alcanzadas a
millones de nifos y nifas globalmente. 'i'

través de iniciativas de proteccion infantil

Los pa<.3|r|nos y madrinas se asocian con las 4.434.856 nifios y nifias comprometidos
comunidades para:
) . ) en programas de fe y desarrollo
« Mejorar las oportunidades educativas
« Fortalecer la proteccion infantil 717.279 familias apoyadas a través
e Ayudar a las familias a diversificar y hacer E de iniciativas de medios de vida y
crecer sus medios de vida desarrollo econdmico
« Mejorar el acceso a agua limpia, alimentos
nutritivos y atencion médica confiable AAD  1.314.981 comprometidos en programas
« Construir resiliencia ante los desastres ([ comunitarios juveniles
Resultados clave financiados por el ~ 2]123.058 families capacitadas para
Apadrinamiento en 2025 D: Comprometer a los gobiernos IF)t?aIes
en la mejora del acceso a servicios
4.665.381 personas alcanzadas
a través de proyectos de Agua, 1.988.599 ninos y nifas accedieron
Saneamiento e Higiene a programas de nutricion

B - F‘ -

A A f -3 " . 3 3 L . . o

: , p ALY l AW\ : 2 -
Boubakar, un nifo patrocinado de Taif Thiéckéne en la region de Kaffrine, Senegal, sonrie mientras se desplaza libremente en su
silla de ruedas, rodeado de amigos y apoyado por una comunidad que aprende a incluir a los nifios con discapacidades.

Memoria Anual | 2025 14



ENTREGANDO ESPERANZA
Y HUMANIDAD ANTE LOS
DESASTRES

Gestion de Desastres

Las necesidades humanitarias crecen a un ritmo sin
precedentes mientras las brechas de financiacion
obligan a una dolorosa hiperpriorizacion. Nuestro

ano estuvo marcado por decisiones dificiles, pero
también por acciones audaces y valientes para llegar
a 35,6 millones de personas afectadas por desastres
con asistencia humanitaria integral. Hemos triplicado
nuestro alcance humanitario en la Ultima década. Esto
es tanto un reflejo de nuestro compromiso de ser
administradores sabios de nuestros recursos, como de alimentos de World Vision en el distrito de

de la triste realidad de que uno de cada cinco nifos Habro, Etiopia, apoyando a familias que enfrentan
ahora se ve afectado por desastres como conflictos inseguridad alimentaria aguda.

armados en todo el mundo.

escolares a mas de 1 millén de nifios y nifas en todo

Gestionamos 104 respuestas de emergencia en 70 el mundo. Nos comprometimos con la transformacion
paises y de nuestra entrega de dinero en efectivo en digital para optimizar el preposicionamiento y la
contextos fragiles, demostrando nuestra capacidad gestion de materias primas, automatizar los informes
para trabajar en circunstancias dificiles. Como y aprovechar la inteligencia artificial para el analisis y
organizacion lider en entrega de alimentos y efectivo, la planificacion estratégica. Fortalecimos 34 equipos
continuamos profundizando nuestras relaciones con técnicos compuestos por 614 expertos internacionales
el Programa Mundial de Alimentos y otros socios para proporcionar capacidad de respuesta rapida a las
estratégicos, mientras proporcionamos comidas operaciones en todo el mundo.

DE UN VISTAZO

NUESTRA HUELLA HUMANITARIA

T3t ® W

7 e Lo >
' * respuestas en millones

r paises de personas
. t alcanzadas
o,

| W

dela
personas asisticas asistenciaalimentaria
ENFOQUES eran ninos / ninas entregadaen

S @ é_' @ b @ millones contextos fragiles

Efectivo Alimentos Agua Educaciéon  Proteccién Infantil  Salud Nutricion  Medios de Vida




DECLARANDO QUE
YAES SUFICIENTE

Infancia, hambre y esperanzaen
un mundo de abundancia

ENOUGH / SUFICIENTE es la campana global de World » Encolaboracion con la Fundacion 4SD, 12.000 personas
Vision para poner fin al hambre infantil y la desnutricion. en 54 paises participaron en dialogos de nutricion, y la
Combina ayuda que salva vidas, incluidos servicios de Cumbre adoptd una declaracion juvenil que reconoce
nutricion, comidas escolares y asistencia alimentaria y en el papel de los jovenes en la toma de decisiones sobre
efectivo, con un cambio de sistemas a largo plazo que nutricion.
fortalece las politicas, la financiacion y la rendicion de « Avanzamos en la accion climatica centrada en los nifos
cuentas mientras construye resiliencia comunitaria. utilizando evidencias e incidencia politica de alto nivel.
En la COP30, los nifos fueron reconocidos como partes
Lanzada en septiembre de 2023, esta iniciativa ha interesadas en el clima, se adoptaron 59 indicadores
crecido hasta convertirse en un movimiento mundial que de adaptacion y se asumio un compromiso global para
une a ninos, comunidades, seguidores y tomadores de triplicar la financiacion de adaptacion para 2030.
decisiones en 82 paises. La campana tenia como objetivo
original llegar a 125 millones de nifos y ninas, pero ya ha Resultados clave en 2025

superado esa meta, extendiendo hasta 2028 con una

nueva ambicién de llegar a 500 millones de nifos. 244 millones de nifios/as alcanzados a

través de cambios de politica en materia de
hambre, nutricion y seguridad alimentaria

Aspectos destacados de SUFICIENTE

en 2025 406 cambios de politica en materia de
& hambre, nutricion y seguridad alimentaria

a los que World Vision contribuyo

significativamente

o« De 2023 a 2025, World Vision invirtio 1.900 millones
de ddlares para combatir el hambre infantil y la
desnutricion.

« Ayudamos a movilizar 27.550 millones de dolares
en compromisos en la Cumbre de Nutricion para
el Crecimiento.

/\7‘ 238 cambios presupuestarios
ﬂl]ﬂ gubernamentales a los que World
Vision contribuyo

2,7 millones de acciones de incidencia
~ tomadas en apoyo de la campana global

Mirando hacia 2026

SUFICIENTE priorizara los sistemas
alimentarios sostenibles y sensibles a la
infancia, llamara la atencion sobre los ninos
y ninas afectados por el nexo conflicto-
hambre, y responsabilizara a los gobiernos
de sus compromisos sobre nutricion y
comidas escolares.

Sigamos dando suficiente, actuando
suficiente y orando suficiente hasta que
haya suficiente para todos.

Emmanuella y Delali, jévenes defensoras de
Ghana, encabezaron dos didlogos de nutricion
liderados por nifilos en dos comunidades. 16




Estudiantes en la RDC disfrutan de una comida nutritiva preparada por el comedor
escolar, combinando fufu y sopa de guisantes proporcionados por el WFP con
pescado ahumado, sal y aceite suministrados por World Vision.

NUTRIENDO EL APRENDIZAIJE,
FORTALECIENDO EL FUTURO

C0m|das ESCOlaI‘eS que ahora llegan a mas de 35 millones de ninos y

ninas vulnerables.
En 2025, World Vision amplié su programacion

global de comidas escolares, llegando a mas Las voces de la infancia fueron fundamentales para
de 1 millén de nifos y nifas en 20 paises. Las este progreso. A través de la iniciativa global de
comidas escolares son mas que alimento; son investigacion liderada por ninos y nifas, 1.235 de ellos
una puerta de entrada a la educacion, la salud, en 13 paises compartieron sus experiencias con las
la dignidad y la esperanza, contribuyendo comidas escolares. Sus hallazgos fueron presentados
al bienestar integral de la infancia y a en la Cumbre de Comidas Escolares en Brasil, la
comunidades mas fuertes y resilientes. primera vez que los nifos se dirigieron a una sesion
plenaria de la Coalicion de Comidas Escolares. Este
En 2025, nuestro trabajo en comidas hito reconocio a los nifos y nikas como socios activos
escolares se extendio mas alla de la entrega cuyas perspectivas dan forma a programas mas
directa hacia el fortalecimiento de sistemas y la relevantes y efectivos.
influencia en politicas. A través de la incidencia
dirigida y el compromiso basado en evidencia, World Vision continta trabajando con gobiernos,
World Vision contribuyd a 17 cambios de donantes y comunidades hacia la cobertura universal
politica en 11 paises, ayudando a reforzar los de comidas escolares para 2030, para que cada nifo
sistemas nacionales de alimentacion escolar pueda aprender, crecer y prosperar.

>

World Vision proporciona

Con una financiacion total de Con una implementacion

comidas escolares a 27189184 délares en 20 paises
1.024.527 nihos y nihas




Escuelas de Paz

Smart Kids, Aplicacion de Juego
parala Educacion Financiera en
Albania

Los jovenes en Albania enfrentan una baja alfabetizacion financiera, lo
que deja a muchos vulnerables a malas decisiones financieras. Smart
Kids, una aplicacion de juego de mesa digital interactivo, hace que la
educacion financiera sea atractiva a traves de escenarios de la vida real
gamificados. Mas de 500 jovenes ya han sido alcanzados a través de Zgjidhnite

. - G " . N ardhmen
capacitaciones y actividades de sensibilizacion, con el apoyo de solidas alianzas con organizaciones .

me

-Jesmina,15 anos

educativas y juveniles.

Un acuerdo innovador con el Ministerio de Educacion y el Ministerio de Juventud y Nifiez ayudara
a integrar la educacion financiera en el marco educativo nacional. Esta adopcion nacional y la

colaboracién con socios locales y regionales posicionan a Smart Kids para un impacto escalable a

largo plazo.




PROGRAMAS DE DESARROLLO
DE WORLD VISION ESPANA

Programa de desarrollo Zabzugu/Ghana

Wumborati tiene 12 afios y vive en la comunidad de Zabzugu (Ghana), donde su infancia estuvo marcada por la falta
de alimentos nutritivos. Pero desde que World Vision puso en marcha un huerto comunitario para las mujeres de la
zona la vida de Wumborati ha mejorado significativamente y disfruta de alimentos frescos cada dia. "Ahora me siento

fuerte y feliz. Puedo estudiar mejor”, dice con orgullo.

Algunos ejemplos de lo conseguido este ano:

Tras la sequia, 72 hogares vulnerables recibieron asistencia en efectivo y 570 agricultores

recibieron formacion en apicultura y agricultura.
Construimos 2 bloques de letrinas de 8 plazas tanto en la escuela de Tuvugu como en la

de Vokpia.
Se realizaron mejoras en la higiene y la limpieza en 73 centros educativos beneficiando a

14.600 estudiantes.
182 ninos y ninas con malnutricion fueron identificados y recuperados.

s @ D=

AN

Beneficiando de forma directa a 5.538 personas y de forma indirecta a 24.212 personas

Presupuesto: 167.985€

Programa de desarrollo Isoso y Machareti/Bolivia

Zuleika tiene 16 afnos y estudia cuarto de secundaria en su comunidad de Machareti, en Bolivia. Su colegio ofrece un
Bachillerato Técnico en confeccion textil, pero hasta hace poco, todo se reducia a la teoria. “Disenabamos prendas,
pero no podiamos hacerlas realidad. Todo cambié cuando el taller textil se convirtié en un espacio plenamente
equipado. Desde entonces practicamos lo que aprendemos. Me emociona ver como mis ideas toman forma”,

Algunos ejemplos de lo conseguido este aino:
:E,\] El taller textil beneficia a mas de 110 adolescentes.

Construimos un tanque de hormigén armado tipo cisterna de 50.000 litros en Machareti, beneficiando a
EE mas de 500 familias del drea urbana y un tanque elevado de 50.000 litros en Las Lomas (Villamontes),

©  beneficiando a 70 familias.
% Implementamos huertos familiares urbanos y rurales, mejorando el acceso de 63 familias a alimentos

frescos y nutritivos.
AD 4.096 ninos, ninas y adolescentes de varios centros educativos se beneficiaron de material didactico,

PLY medios tecnologicos e instrumentos musicales.

Beneficiando de forma directa a 9.432 personas y de forma indirecta a 16.041 personas

Presupuesto: 138.019€
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Programa de desarrolio
San José Ojetenam [/ Guatemala

"Hubo momentos en los que pensé que no lo lograriamos. Cuando
llegaron las primeras 24 gallinas senti que algo nuevo comenzaba. Con
la venta de huevos pude abrir una pequena tienda, y poco a poco fui
sumando nuevas iniciativas. Solo quiero que mis hijos sepan que Dios
los ha sostenido y que siempre habra esperanza’, cuenta Maria del
Rosario, una madre del municipio de San José Ojetenam, en Guatemala,
tras unirse a un grupo de ahorro impulsado por World Vision.

Algunos ejemplos de lo conseguido este aino:

205 mujeres se unieron a diferentes grupos de ahorro para la transformacion.

187 personas con discapacidad recibieron atencion especializada.

Atendimos a 100 personas con acciones relacionadas con salud mental, derechos de la
infancia, valores y autoestima

589 lideres comunitarios (principalmente mujeres) incrementaron sus competencias para
mejorar el acceso y la calidad de servicios basicos relacionados con la salud, educacion,
cuidado, proteccion e infraestructuras.

D
Do [#h 5%

Beneficiando de forma directa a 5.008 personas y de forma indirecta a 19.988 personas

Presupuesto: 130.620€

Programa de desarrollo Mabhikwa
(dlistrito de Lupane) en Zimbabue

"Ahora podemos beber cuando queremos y ya no enfermamos tanto”, cuenta Alex mientras llena su botella. El agua

ha transformado la vida escolar: ha mejorado la higiene, reducido enfermedades, aumentado la asistencia a clase y

permitido ofrecer comidas calientes cada dia. Con mas salud y energia, los estudiantes participan mas en clase y en
actividades deportivas. "Quiero ser agricultor algun dia pero tengo que estar sano para aprender”.

Algunos ejemplos de lo conseguido este aino:

Instalamos un pozo con bombeo solar, red de tuberias y almacenamiento en la escuela Kabela
5 Primary School beneficiando a 463 ninos y ninas.
@ Construimos un nuevo bloque de aulas en la escuela Malunku Primary School para dos grupos que
antes recibian clases bajo los arboles.
% Reforzamos huertos escolares en 13 escuelas primarias, beneficiando a 4.672 estudiantes.
Distribuimos Iib.ros dg texto d.e lengua, matematicas, ciencias y estudios §oci§Ies y contenidos
culturales y de identidad nacional para los alumnos de 16 escuelas de primaria.

i

¢

Beneficiando de forma directa a 3.649 personas y de forma indirecta a 15.975 personas

Presupuesto: 333.760€
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FRAGILES

Através de una donacion de 42.735€ destinados por parte de World Vision Espana a

diversos contextos fragiles, que se suman a grandes proyectos financiados por World
Vision International, os mostramos dos ejemplos de lo que hemos conseguido gracias
a este proyecto.

Afganistan

El pasado ano, la sequia devasté el 92% de las semillas Y ;1." =
que planté Mohammad. Esta situacion nos ha impulsado ; e = Worlaos
a proporcionar a los agricultores semillas de trigo 0=
resistentes a la sequia, fertilizantes y capacitacion —
practica en buenas practicas agricolas. “Si no fuera por - ) = »
estas semillas, no habria tenido ninguna cosecha”, dice !

Mohammad. g ——

Algunos ejemplos de lo conseguido este ano:

e Mas de 2.760 personas participaron en sesiones de
sensibilizacion sobre cambio climatico.

« Agricultores/as recibieron semillas de trigo resistentes a la sequia y mejoras en sistemas de riego.

« 120 personas de cinco aldeas obtuvieron ingresos a través de proyectos de efectivo por trabajo
durante 3 meses.

« 100 mujeres recibieron kits de cocina de energia limpia para reducir la dependencia de la lefia y el carbon.

Republica Democratica del Congo

La vida de Christine dio un giro cuando la escuela de sus hijos cre¢ un grupo de ahorro. Tras varios ciclos
de ahorro, recibio su primer préstamo, reinvirtid, organizé mejor su negocio, aprendié a administrar sus
gastos y diversificd sus productos. Por primera vez tenia ingresos estables sin depender ya del clima.

Algunos ejemplos de lo conseguido este ano:

o 30 grupos de ahorro para la transformacion ayudaron a las
familias a ahorrar y a acceder a pequefnos préstamos.

« Desplegamos rapidamente apoyo de emergencia en agua,
saneamiento e higiene, y nutricion en zonas afectadas por
inundaciones y colera.

» Examinamos y tratamos a nifos y nifas por malnutricion,
a la vez que las campanas comunitarias de sensibilizacion
ayudaron a las familias a entender como mantenerlos sanos.

o Ladistribucion de semillas y los huertos familiares ayudaron a
que las familias accedieran a alimentos frescos.
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PROYECTOS ESPECIALES

Sistema de abastecimiento de agua parala
clinica de Mdlankunzi en Zimbabue

"Antes de la intervencion, la falta de agua en
48.000€ de Voces para la Paz este centro médico impedia atender partos

y la aportacion de World Vision Espaiia de de forma segura, forzando a las madres a

8.154€ trasladarse a clinicas muy lejanas o a dar a

de forma directa a 12.492 luz en sus hogares, incrementando el riesgo

personas y de forma indirecta a la totalidad de sufrir graves complicaciones de salud”,
de la poblacion del distrito de Lupane Susanna Oliver, directora de Proyectos de

World Vision.

Algunos de los logros mas destacados son:

Disminucion de las infecciones y patologias de transmision hidrica gracias al acceso continuo a agua
segura e higiene.

Embarazos, partos y periodos postnatales mas seguros para madres y recién nacidos gracias a las
condiciones higiénicas.

Optimizacion de los servicios clinicos sin interrupciones.

Las instalaciones limpias mejoraron el clima laboral del personal y aumentan la confianza y satisfaccion
de los pacientes.

Mujeres emprendiendo en Pert (Fase ll)

Fundacion “la Caixa" de 2025 tras fortalecer los negocios textiles de mujeres

de 99.000€ para este ano y jovenes en Quispicanchi (Cusco), una zona con alta

fiscal (de una donacion total de vulnerabilidad pero con una rica tradicion de artesania textil.

500.000€) Mediante innovacion, digitalizacion e inclusion financiera,

de forma directa a el programa supero barreras estructurales de acceso a

5.000 personas y a 20.000 de mercados y centro su etapa de cierre en la formalizacion
forma indirecta cooperativa, el escalado comercial y la transferencia del

Algunos de los logros mas destacados son:

En la Fase Il de este proyecto se comercializacién mas de 2.700 prendas, posicionando el 15% en
Francia, Espafna y Suiza.

Este éxito comercial elevo el ingreso mensual familiar medio de las beneficiarias en un 174%.

Se formalizo la Cooperativa Tikary Awaqg Maki, primera entidad textil de Quispicanchi integrada

en un 98% por mujeres. Adicionalmente, se disefaron planes de negocio para 10 asociaciones,
permitiéndoles postular de forma directa a los fondos publicos.

La inclusion financiera y técnica se acelerd con la apertura de 243 cuentas digitales y la entrega de 51
créditos productivos.
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modelo a actores publicos para garantizar su sostenibilidad.

El proyecto “Sipas Warmi T'ikarin — Fase II" concluyé en mayo
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Ella Lidera en Honduras

18.170€
financiados por el Ayuntamiento
de Terrassa, 10.800€ aportados
por World Vision Espana y 14.446€
por World Vision Honduras,

El proyecto “Ella lidera”, que se llevod a cabo en 11
departamentos con el objetivo de reducir la brecha
economica a la que se enfrentan las mujeres
emprendedoras en Honduras, esta basado en
fortalecer las capacidades empresariales de estas
mujeres, la articulacion con redes y actores locales
y el acceso a mercados y productos financieros.

sumando un presupuesto total de
43.415€

de forma directa a
731personas y a 2193 de forma
indirecta

Algunos de los logros mas destacados son:

« 731 mujeres emprendedoras han participado en estos talleres.

» Hemos preparado y puesto en marcha plataformas digitales de trabajo y materializado acuerdos
municipales para habilitar espacios de comercializacion en ferias locales de la zona.

» 356 mujeres participaron en jornadas informativas sobre acceso a productos financieros disenados
para emprendedoras y 460 mantuvieron una participacion constante.

» Implementacion de 3 talleres virtuales propedéuticos y 6 dedicados a negocios sostenibles.

Educacion Ambiental y Saneamiento
para Escuelas en GHANA

El desarrollo de este proyecto buscaba mejorar la salud
escolar y frenar enfermedades por contaminacion fecal

en el Distrito de Zabzugu (norte de Ghana) mediante la
construccion de letrinas mejoradas y la capacitacion en
gestion sanitaria en las escuelas primarias Vokpia, en
Nakpali y Zabzugu DA en Tuvugu. La falta de saneamiento
adecuado y al alto absentismo, especialmente femenino,
fue el origen de esta intervencion.

: 20.916€ del
Ayuntamiento de Terrassay la
recaudacion de la carrera

6kForWater

de forma directa
a 960 personasy a 7.214 de
forma indirecta

Algunos de los logros mas destacados son:

« El proyecto logro dar acceso a saneamiento digno para 960 personas, superando en un 25% la meta
inicial gracias al aumento de matricula escolar.

» Construimos cuatro bloques de letrinas inclusivas que redujeron el absentismo escolar femenino del
32% al 15% gracias a la inclusion de vestuarios para la higiene menstrual.

» Asimismo, el proyecto beneficio indirectamente a 7.214 habitantes locales al disminuir las
enfermedades asociadas a la falta de saneamiento.

« Finalmente, la sostenibilidad de las instalaciones quedd garantizada a largo plazo mediante planes de
gestion cofinanciados por el Estado y las familias, sumado a la cesion de terrenos y el compromiso de
mantenimiento por parte de las propias comunidades.
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Respuesta ala emergencia por terremoto
en Myanmar

Ajuntament de Terrassa Un terremoto de magnitud 7,7 en Myanmar dejo
6.000€, Comité de Emergencias mas de 3.800 fallecidos y devasté la region
de World Vision Espana 13.811€ y de Mandalay, destruyendo 10.000 edificios y
donantes particulares de World Vision desplazando a mas de 3,5 millones de personas.
Espana 6.095€ La emergencia agravé una crisis preexistente

de forma directa a marcada por el conflicto armado. Desde World

458.216 personas Vision activamos una respuesta multisectorial para
atender a los afectados.

Algunos de los logros mas destacados son:

» 852 familias recibieron kits familiares de articulos de primera necesidad, beneficiando directamente a
entre 3.500 y 4.400 personas.
» Contribuimos a la construccion de 2 centros de educacion infantil temprana temporales:

« Ayudando a 360 nifos y nifas de entre 3y 5 anos y a 24 docentes.

» Establecimos espacios de aprendizaje y apoyo emocional para nifos y nifas donde pudieron tener
cierta continuidad educativa y reducir el impacto psicolégico del desastre.

« Mejoramos las condiciones de higieng, vinculando los centros con proyectos de agua, saneamiento
y lavado de manos.

Proteccidn y asistencia a niNos, ninas y
adolescentes victimas de violencia en Uganda

Este proyecto se localiza en el campo de personas refugiadas

de BidiBidi y en las comunidades de acogida en Uganda. En

este entorno, las necesidades principales surgen de la extrema
vulnerabilidad de la infancia y adolescencia ante la violencia, el abuso
sexual, el matrimonio infantil, la explotacion y la debilidad de los
sistemas de proteccion local, todo ello agravado por la pobreza y el
conflicto armado que provocé su desplazamiento desde Sudan del
Sur. El objetivo del proyecto es fortalecer los mecanismos locales de
prevencion y respuesta mediante un enfoque integral que combina
la capacitacion comunitaria, el apoyo psicosocial especializado y el
fomento de medios de vida para los jovenes vulnerables.

80.000€
financiados por la
Comunidad de Madrid
de forma

directa a 5.235 personas
de manera directay a
58.866 personas de
manera indirecta

Algunos de los logros mas destacados son:

» Logramos sensibilizar a mas de 1.750 personas en prevencion de violencia y derechos.

« Paralelamente, los dialogos locales generaron compromisos institucionales y comunitarios concretos,
como la asignacion de cuidadores alternativos para los menores.

« En el ambito psicoterapéutico, 90 adolescentes aprendieron a gestionar sus sentimientos, mientras que
80 cuidadores recibieron herramientas de apoyo familiar.

» Se seleccionaron 50 adolescentes vulnerables (64 % mujeres) para recibir formacion vocacional
mediante un proceso eficiente y orientado a la comunidad.

Memoria Anual | 2025
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Agua potable y saneamiento en la aldea
de Buar, Indonesia

El proyecto "Water Flowing to Buar” tiene como
objetivo mejorar el acceso a agua potable y promover
practicas sostenibles de higiene en la aldea. Para

ello se esta perforando un pozo en Loi, en terrenos
cedidos por el gobierno local para uso comunitario.
Este pozo estara mecanizado con paneles solares y
se canalizara agua desde una fuente existente hacia
las escuelas para beber, lavarse las manos y usar los
inodoros. El agua se distribuira a unos 30 puntos del
barrio, beneficiando a toda la comunidad de Buar.

30.000€ financiados por
la Fundacion We Are Water (de una
donacion total de 60.000€)
directamente a

576 personas (312 personas

en la comunidad de Loi y 264
estudiantes de la escuela) y de
forma indirecta a 2.592 personas,
al cierre de este proyecto

También se renovaran las instalaciones sanitarias de la Escuela Nanu y del Jardin de Infancia Nurani,
mejorando asi los habitos saludables de los alumnos, y evitando que las ninas se ausenten de la
escuela durante su periodo menstrual por la falta de acceso a un espacio con agua donde puedan
realizar su higiene personal.

AcCcCeso a agua seguray promocion de la
higiene en la comunidad de Los Moreneros,
Riohacha, la Guajira en Colombia

El departamento de La Guaijira, Colombia, sufre una crisis

20.000€ humanitaria cronica exacerbada por el fendmeno de El Nifo,
financiados por la Fundacion que ha agravado la escasez de agua potable, desencadenando
We Are Water una alta incidencia de Enfermedades Diarreicas Agudas

a 726 personas (EDA) en comunidades vulnerables como el asentamiento

de manera directa y a 9.071 afrocolombiano de Los Moreneros y posicionando a la region
personas de manera indirecta como lider nacional en mortalidad infantil por desnutricion (con
31 muertes de menores en 2024 confirmadas por el INS).
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Algunos de los logros mas destacados son:

« En Los Moreneros rehabilitamos el sistema hidrico para 145 personas, reduciendo infecciones,
garantizando por primera vez almacenamiento y creando un Comité del Agua para la gestion autonoma a
largo plazo.

« En Alewa Los Monos entregamos 48 kits de higiene con enfoque de género a todas las familias de esta
comunidad indigena (217 personas).

« Las buenas practicas de saneamiento crecieron del 35% al 75%, y el tratamiento seguro del agua
aumento del 45% al 80%.

Sistema de Extraccidon de Agua con energia
solar Zinaphi (distrito de Lupane), Zimbabue

20.182€ financiados por
Water for All

intensificadas por El Nifo. Esta problematica obligaba
a mujeres y nifas, principalmente, a caminar largas
distancias para recolectar agua insalubre, perjudicando
directamente el rendimiento escolar de las ninas.

a 1.085 personas de
manera directay a 4.340 personas
de forma indirecta

Algunos de los logros mas destacados son:

« Hemos implementado un sistema de captacion de agua con energia solar en los lechos de arena
del rio Tshangani, logrando abastecer de agua filtrada de forma natural, sostenible y segura para el
consumo, la higiene y la agricultura.

« Elacceso a agua corriente en la escuela redujo las enfermedades y el cansancio por recoleccion.
Esto mejoro la asistencia de las nifas a la escuela y las mujeres ganaron tiempo libre al no tener que
caminar en busca de agua.

o Un huerto escolar de 7.000 m? provee de verduras frescas a los alumnos.

« Un comité comunitario capacitado mantiene la infraestructura de forma auténoma, ya que ahora
dispone de riego.

Memoria Anual | 2025

El distrito de Lupane (Zimbabue) se enfrenta altos niveles
de pobreza extrema y crisis alimentaria debido a sequias
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Educacidon bajo un
arbol: una realidad que
transforma corazones

4.893<€ financiados por

la Iglesia Cristiana China en Espana

En la escuela Earth Basic School de Ghana, mas de 600 nifios y nifias recibian clases diariamente bajo
la sombra de un arbol: sin paredes, sin techo y sin pupitres. Solo el deseo de aprender y la dedicacion
incansable de sus maestros sostenian aquella escuela improvisada. “Ver como nuestra contribucion
se convirtio en un lugar donde los nifos y nifas pueden estudiar protegidos del sol y la lluvia fue
profundamente gratificante”, Toby Lin, miembro de la Iglesia Cristiana China en Espafa.

Algunos de los logros mas destacados son:

« Construimos un modulo polivalente temporal en la escuela, un aula provisional, que ofrece a los
ninos y nifas un espacio mas seguro y digno para aprender.

» Distribuimos material escolar entre los nifos y nifas como cuadernos nuevos y lapices de colores.

« Mejoramos las condiciones de aprendizaje de cientos de estudiantes.

» Reafirmamos nuestro compromiso con la educacion en zonas rurales. Cada aula construida, cada
nino o nina que deja de estudiar bajo un arbol, es un paso hacia un futuro mas justo y esperanzador.

Mujeres Jovenes de Mi Pert (en Lima)
con Competencias Basicas,
Laborales y Empresariales

El distrito de Mi Peru (Callao, Pert) se enfrenta a una alta
30.000<€ financiados vulnerabilidad social, pobreza estructural y un desempleo

por la Fundacién Mafre juvenil superior al 18%. Las madres adolescentes y mujeres

a 50 mujeres de jovenes son el grupo mas afectado por la exclusion

manera directa y a 189 personas y la falta de redes de apoyo, quedando atrapadas en

de manera indirecta la dependencia econémica debido a las cargas de

cuidado familiar. Este proyecto, mediante la metodologia

"Youth Ready”, les ofrece formacion y empoderamiento

socioeconémico para facilitar su insercién laboral.

Algunos de los logros mas destacados son:

» 50 mujeres y madres adolescentes de entre 14 y 29 anos se capacitaron en el programa Youth Ready,
mejorando su autoconfianza y planificacion personal.

« 20 mujeres recibieron asesoria laboral, 8 consiguieron empleo formal y 2 retomaron estudios técnicos.
Se logro el compromiso de 15 empresas locales para procesos de seleccion inclusivos.

« 30 mujeres crearon planes de negocio (comida, disefo, pasteleria y ropa). De ellas, 25 lanzaron
paginas web en el catalogo digital Click and Ready Lab y participaron en ferias comerciales locales.

Memoria Anual | 2025 27



Alianza con los supermercados Dia

Donacion: 1189.033€

Alianza con la Fundacion
Starbucks

Donacion: 19.936€

La alianza entre la Fundacion Starbucks, la Fundacion Social Hijas
de la Caridad y World Vision, nos ha llevado a poder distribuir
9.466 raciones de comida. Ademas, hemos dado formacion para
busqueda de empleo a 22 personas.

Integracion laboral de jovenes Donacién: 24.951€
en Mallorca



PROGRAMA MUNDIAL
DE ALIMENTOS (WFP):
UNA GRAN ALIANZA

Desde World Vision tenemos como prioridad acabar
con el hambre en el mundo pero lamentablemente no

podemos hacerlo solos.

Llevamos mas de 30 afnos siendo el socio principal
del Programa Mundial de Alimentos (WFP) de
Naciones Unidas en la entrega de alimentos,
ayuda en efectivo y vales de alimentos. Juntos,

proporcionamos asistencia a las personas afectadas

por catastrofes.

Estos son algunos de estos proyectos financiados
por World Vision en 2025:

¢,Qué hemos hecho en
Sudan del Sur?

En 2025, World Vision implementd un proyecto de
asistencia alimentaria de emergencia en el estado
del Alto Nilo, en Sudan del Sur, con especial

foco en Malakalpara. La intervencion respondid

a un contexto de gran inseguridad alimentaria,
agravado por la crisis econémica, el conflicto
armado, los desplazamientos forzados y los
impactos recurrentes de inundaciones, asi como
por la llegada de personas retornadas y refugiadas
procedentes del conflicto en Sudan.

En colaboracién con el Programa Mundial de
Alimentos, la intervencion global asistio a 135.529
personas vulnerables —especialmente ninos y
ninas y mujeres embarazadas, incluidas tanto
personas desplazadas como comunidades de
acogida— mediante programas de nutricion,
alimentacion escolar, y asistencia en efectivo.

Donacion por parte de World Vision Espaia, que

contribuye a un proyecto global de gran
envergadura junto al WFP de 283.595%€.
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¢,Qué hemos hecho
en Senegal?

El proyecto atendio a 12.888 personas (1.443
hogares), con especial foco en mujeres
embarazadas y lactantes, nifos y ninas de

6 a 59 meses y hogares en situacion de alta
vulnerabilidad. El objetivo fue garantizar el acceso
a alimentos durante el periodo de escasez y
contribuir a la prevencion y recuperacion de la
malnutricion infantil.

En total, se entregaron 276.066,55 dolares en
transferencias de efectivo, alcanzando un nivel
de ejecucion superior al 97 % de los objetivos
previstos. World Vision Espana financio la
totalidad del proyecto y atendié a las 12.888
personas beneficiarias.

Donacion por parte de World Vision Espana,

que contribuye a un proyecto global de gran
envergadura junto al WFP de 410.561€.
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Algunos de los logros mas destacados son:

PROFUTURO:
EDUCACION DIGITAL

Donacion: 950.407 € ( ( ProFuturo ha logrado que la ensefianza sea mas interesante
financiados por Profuturo, y atractiva (...); los estudiantes estan mas implicados y
impulsado por Fundacion muestran una buena actitud hacia el aprendizaje. Agradezco
a ProFuturo y a World Vision por esta innovacién, que sigue

Telefénica y Fundacion

u =1 n
La Caixa transformando nuestras vidas: las de los docentes, los

Beneficiando de forma estudiantes y las de las comunidades que nos rodean. ) )

directa a 132.664 ninas y
ninos y a 3.535 docentes

Acercar la educacion digital de calidad a nifos y nifas que viven
en entornos vulnerables en Filipinas, Zimbabue, Senegal, Ruanda,
Uganda y Sierra Leona.

Creacion de un Hub de formadores locales seleccionados entre el
personal de distintos proyectos ProFuturo para replicar el contenido
formativo a los equipos en cada pais.

Envio de material informatico de reemplazo -ordenadores portatiles,
tablets y otros componentes- para reforzar el uso de ProFuturo en
las escuelas.

Evaluaciones iniciales de impacto en los proyectos de Ruanda y
Zimbabue para medir la influencia de la introduccion de ProFuturo
en el curriculum académico.

Implementacion de un Modelo Integral de Educacion que ofrece
desarrollo profesional docente, equipamiento tecnolégico

(tabletas para alumnos, ordenador para el profesor, proyector...),
acompafiamiento pedagdgico y soporte técnico.

Introduccion de un Modelo Docente con apoyo continuo para la
mejora de las capacidades del profesor en la gestion del aula.

Filipinas con 11.000 beneficiarios directos, 22.000 de forma indirecta y una financiacion de 76.704 €.

Zimbabue con 49.444 beneficiarios directos, 98.888 de forma indirecta y una financiacion de 338.175 €.

Senegal con 22.000 beneficiarios directos, 44.000 de forma indirecta y una financiacion de 255.938 €.

Ruanda con 35.110 beneficiarios directos, 70.220 de forma indirecta y una financiacion de 175.461 €.
Uganda con 12.420 beneficiarios directos, 13.110 de forma indirecta y una financiacion de 82.931 €.

Sierra Leona con 2.690 beneficiarios directos, 9.160 de forma indirecta y una financiacion de 21.197 €.
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RESULTADOS
ECONOMICOS 2025

Publicamos esta Memoria de Actividades anual como parte de nuestro compromiso con la
transparencia en nuestra gestion de fondos. Creemos que es fundamental que todas las personas
gue nos apoyan con sus donativos conozcan, de la forma mas detallada posible, el destino de su
ayuda y el impacto que han generado sus donaciones.

Como todos los anos, auditamos las cuentas anuales a través de la empresa PKF ATTEST. El
certificado de auditoria y las cuentas se publican en nuestra web www.worldvision.es

Ademas, la Fundacion Lealtad analiza periodicamente tanto nuestras cuentas como nuestros

procedimientos y dérganos de gobierno, certificando que cumplimos con el 100% de sus principios de
transparencia y buenas practicas.

ONG
ACREDITADA PKF

FUNDACION LEALTAD
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Evolucion de los ingresos de World Vision Espaiia (en miles de €)

7263

2020
2021
2022

Origen de los fondos de
World Vision Espana

Ingresos padrinos y
socios privados
32,9%

Donaciones
empresas privadas
61,2%

Donaciones/
subvenciones publicas
1,2%

Otros fondos

privados

4,7%

% de padrinos y socios

40%
Ingresos
padrinos 30%
80%
25%
Ingresos
sS0cios 20% !
20%
15%
10%
5%
0%

8703

O
O
N
[

2023
2024

Destino de los fondos

Programas de desarrollo a largo
plazo, proyectos especiales,
emergencias y sensibilizaciéon
85,92%

Captacion de fondos
1,94%

Administracion
214%

Ingresos de padrinos y socios por comunidades autonomas

8681

2025
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BALANCE DE SITUACION ABREVIADO A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024

ACTIVO

A) ACTIVO NO CORRIENTE
I. Inmovilizado intangible

1. Aplicaciones
informaticas

Il. Inmovilizado material

1. Mobiliario

2. Equipos para procesos
de la informacion

V. Inversiones financieras
a largo plazo

1. Fianzas constituidas a
largo plazo

B) ACTIVO CORRIENTE

Il. Existencias
2. Existencias

lll. Usuarios y otros deudores
de la actividad propia

IV. Deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar

1. Clientes por ventas y
prestaciones de servicios

2. Anticipos al personal

3.0tros
4. Deudores

V1. Inversiones financieras a
corto plazo

VII. Efectivo y otros activos
liquidos equivalentes

1. Caja, euros

2. Caja, moneda extranjera

3. Bancos e instituciones
de crédito c/c vista, euros

TOTAL ACTIVO

EJERCICIO
24-25

49.502,28
33.972,78
33.972,78

15.529,50

15.529,50

0,00

1.641.700,03

0,00

56.142,40

56.142,40

1.585.557,63

1.585.557,63

1.691.202,31

EJERCICIO
23-24

48.822,25
35.220,58
35.220,58

13.601,67

13.601,67

0,00

1.392.943,02

0,00

135.784,19

199.046,55

-0,20

-M,25

199.158,00

1.058.112,28

240,57
532,66

1.057.339,05

1.441.765,27

PATRIMONIO NETO Y
PASIVO

A) PATRIMONIO NETO
A-1) Fondos propios

|. Dotacion fundacional

Il. Reservas

[ll. Excedentes de
ejercicios anteriores

IV. Excedentes del gjercicio

A-1) Subvenciones,
donaciones y legados
recibidos

B) PASIVO NO
CORRIENTE

ll. Deudas con entidades
del grupo y asociadas al/p

C) PASIVO CORRIENTE
lil. Deudas a corto plazo

IV. Deudas con empresas
del grupo y asociadas a c/p

1. Otras deudas a corto
plazo con empresas del

grupo

V. Beneficiarios-
Acreedores

VI. Acreedores
comerciales y otras
cuentas a pagar

1. Proveedores

2. Otros acreedores

TOTAL PATRIMONIO
NETO Y PASIVO

EJERCICIO
24-25

498.271,51
415.945,06
50.006,12

100.965,00
362.455,24

-97.481,30

82.326,45

200.000,00

200.000,00

992.930,80
50.000,00
100.000,00

100.000,00

102.403,28

740.527,52

526.199,46
214.328,06

1.691.202,31

EJERCICIO
23-24

590.753,21
513.426,36
50.006,12

100.965,00
362.455,24

0,00

77.326,85

300.000,00

300.000,00

551.012,06
199.158,00
100.000,00

100.000,00

15.192,49

236.661,57

19.491,50
217170,07

1.441.765,27




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ABREVIADA A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024

ACTIVO
A) EXCEDENTE DEL EJERCICIO
1. Ingresos de la entidad por la actividad propia
a) Cuotasde socios y afiliados
b) Subvenciones, donaciones y legados imputados al resultado del ejercicio
3. Gastos por ayudas y otros
a) Ayudas monetarias
b) Ayudas no monetarias
6. Aprovisionamientos
7. Otros ingresos de explotacion
8. Gastos de personal
9. Otros gastos de gestion
10. Amortizacion del inmovilizado
13. Deterioror inmov
A.1. EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD
15. Ingresos financieros
16. Gastos financieros
18. Diferencias de cambio
A.2. EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS
A.3 EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS

A.4 VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCENDENTE

DEL EJERCICIO

B. Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto **
1. Subvenciones recibidas

2. Donaciones y legados recibidos

3. Otros ingresos y gastos

4. Efecto impositivo

B.1) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y GASTOS
RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (1+2+3+4)

C) Reclasificaciones al excedente del ejercicio
1. Subvenciones recibidas

2. Donaciones y legados recibidos

3. Otros ingresos y gastos

4. Efecto impositivo

H) Otras variaciones

D) VARIACIONES DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y GASTOS
IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO

E) AJUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO

F) AJUSTES POR ERRORES

G) VARIACIONES EN LA DOTACION FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL

H) OTRAS VARIACIONES

1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCIO

Ejercicio 24/25

8.275.823,77
2.856.148,53
5.419.675,24
-6.189.726,48
-2.789.750,24
-3.399.976,24
-783.529,34
405.023,32
-1.318.155,31
-484.269,14
-13.621,09

-108.454,27
468,58

10.528,15
10.996,73
-97.481,30

-97.481,30

4.999,60

4.999,60

4.999,60

-92.481,70

Ejercicio 23/24

8.262.863,45
2.752.510,72
5.510.352,73
-6.177120,97
-3125.083,49
-3.052.037,48
-886.340,28
441.020,54
-1.278.753,45
-367.763,01
-5.020,87

-11114,59
285,35

10.829,24
11.114,59

100.965,00
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